Unternehmerreise Uruguay-Paraguay der IHK fur Minch
Oberbayern unter Leitung von
Vizeprasident Prof. Dr. Dr. h.c. Anton Kathrein
16. — 21. Mai 2011

Programm
_ Stand 8.2.2011
(Anderungen vorbehalten)
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Montag, 16. Mai 2011

19:05 Uhr

Dienstag, 17. Mai

09.40 Uhr

12.30 Uhr

15.30 Uhr

16:00 Uhr

WCAMARA
_— URUGUAYO
MERCOSUR ALEMANA

Abflug von Minchen nach Montevideo via Madrid mit Flug IB
3531

Ankunft in Montevideo mit Flug 1B 6013

Abholung durch den Geschaftsfuhrer der Deutsch-
Uruguayischen Industrie- und Handelskammer (AHK
Uruguay), Tobias Winter und Transfer mit Check-In

Sheraton Montevideo Hotel
Victor Solifio 349 - 11300
Montevideo- Uruguay

Tel : 4598 2 7102121

Fax: +598 2 7101262
www.sheraton.com/montevideo

Briefing Uruguay durch gtai-Korrespondenten fir Uruguay,
Paraguay, Chile und Argentinien, Carl Moses, Erwin
Bachman, Prasident der AHK Uruguay, weiteren
Vorstandsmitgliedern der AHK, Botschaftsratin Sigrid
Prause, Tobias Winter sowie CIM Fachkraft der lokalen
Industriekammer CIU, Joaquin Vallenas mit anschlieRendem
Mittagessen im

La Perdiz

Guipuzcoa 350 esq. Balineas
Punta Carretas, Montevideo
Tel.: 4598 2 711 8963

Transfer zum Industrieministerium

Empfang durch den Industrieminister, Ing. Quim. Roberto
Kreimerman und Verkehrsminister Ing. Enrique Pintado im
Technologieforschungsinstitut LATU, welches unter anderem
fur notwendige Qualitatszertifizierungen importierter
Produkte und die Erteilung von Ursprungszeugnissen
verantwortlich ist.
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17:00 Uhr

19:30 Uhr

20:00 Uhr

22:00 Uhr

Mittwoch, 18. Mai 2011

08:15 Uhr

09:00 Uhr

10:30 Uhr

12:30 Uhr

13:00 Uhr

WCAMARA
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Empfang in der benachbarten lokalen Industriekammer (CIU)
in Anwesenheit von geladenen Unternehmern mit
anschlieBenden Gesprachen.

(Die CIU ist fur die Erstellung von Ursprungszeugnissen
verantwortlich. Hierdurch kdnnen importierte Produkte
nationalisiert und dann zollfrei nach Brasilien und Argentinien
exportiert werden.)

Transfer in die Residenz des Deutschen Botschafters

Empfang durch Botschafter Karl-Otto Konig mit Gasten aus
Wirtschaft und Politik. Mit anwesend sind die
Vorstandsmitglieder der AHK Uruguay sowie ausgewahlte
Unternehmer (angefragt).

Zur freien Verfigung

Abholung im Hotel und Transfer zum Regierungsgebaude
des Prasidenten.

Treffen mit Vizeprasident Cr. Danilo Astori, der zusammen
mit Wirtschaftsminister Lorenzo malf3geblich die Steuer- und
Zollpolitik des Landes und somit die Rahmenbedingungen fur
Investoren bestimmt. Es begleitet der Prasident der AHK
Uruguay, Erwin Bachmann.

Transfer zum 1km entfernten Hafen Montevideos.
Besichtigung der Freihafenzone mit Lateinamerikas
modernster Containerhebeanlage. 60% der im Hafen von
Montevideo umgeschlagenen Container sind
Transitcontainer, die fur die Region und nicht fur Uruguay
selbst bestimmt sind. Ein Vorstandsmitglied der AHK
Uruguay und zugleich lokaler Geschaftsfihrer des gréf3ten
deutschen Reedereiunternehmens fuhrt die Delegation.

Transfer zum ,Club de Golf Montevideo*
Mittagessen auf Einladung der AHK Uruguay zur Vorstellung

der Delegation mit Vertretern aus der Wirtschaft und
potentiellen Geschéaftspartnern in Anwesenheit von
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16:00 Uhr

16:45 Uhr

18:00 Uhr

20:40 Uhr

21:30 Uhr
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Wirtschaftsminister Cr. Fernando Lorenzo im ,Club de Golf
Montevideo* mit insgesamt 200 Teilnehmern.

Parallel finden in einem Nebenraum individuelle
Unternehmergesprache statt.

Check-Out Hotel und Transfer zum Businesspark
ZonAmerica

Besuch von Uruguays internationalem Businesspark mit
zukinftig angegliederter Universitat und Gesprach mit
Geschaftsfuhrung der

ZonAmerica

Ruta 8, Km. 17.500
91.600 Montevideo
Tel.: +5982 518 20 00
WwWWw.zonamerica.com

In der ZonAmerica haben sich bedeutende
GroBunternehmen und Banken ihre Lateinamerikazentralen
oder Back-offices eingerichtet. So hat beispielsweise Meryll
Lynch sein Main Office von Argentinien nach Uruguay
verlegt. Der indische Konzern TATA betreibt einen Grolteil
seiner Telefonhotlines in Uruguay. Caterpillar Lateinamerika
wickelt seine Buchhaltung hier ab und Merck verpackt und
etikettiert fir die Nachbarlander. Der Besuch wird begleitet
durch einem dort ansassigen Investmentberater und
Vorstandsmitglied der AHK Uruguay.

Transfer zum gegeniberliegenden internationalen Flughafen
von Montevideo (Aeropuerto Carrasco) und Verabschiedung
durch Kammerprasident Erwin Bachmann und AHK
Geschaftsfuhrer Tobias Winter.

Abflug mit Flug PU 705 nach Paraguay

Ankunft in Asuncion, Paraguay

Abholung durch den Geschaftsfuhrer der Deutsch-
Paraguayischen Industrie- und Handelskammer (AHK

Paraguay), Helmut L. Zagel und Transfer zum Hotel
Sheraton und Check-In
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Sheraton Asuncion Hotel
Aviadores Del Chaco 2066
Asuncion - Paraguay

Tel.: +595 (21) 6177000
www.sheraton-asuncion.com.py

22.30 Uhr Snack und Erfrischungen auf der Dachterrasse des Hotels
und Briefing durch den Kammerprasidenten Ulrich Bauer in
Anwesenheit des Deutschen Botschafters, Dr. Robert Ellner

Donnerstag, 19. Mai 2011

08.15 Uhr Abfahrt vom Hotel
(Begleitung durch Botschafter Dr. Eliner, AHK
Geschaftsfuhrer H. Zagel und Vorstandsmitgliedern der
AHK)

08.30 Uhr Zusammentreffen mit dem Prasidenten des Centro de
Importatores Ing. Max Haber,

Centro de Importadores
Avda. Brasilia 1947
WWW.CIp.org.py

10.00 Uhr Weiterfahrt zur Union Industrial Paraguaya
Avda. Stmo. Sacramento 945 c/ Prof. Chavez
WWW.UIp.org.py

10.30 Uhr Zusammentreffen mit dem Prasidenten der Unién Industrial
Paraguaya (UIP), Lic. Gustavo Volpe

Die Prasidenten der UIP und des Cdl sind fir mdgliche
auslandische Investoren neben der AHK die wichtigsten
Ansprechpartner in Paraguay.

12.00 Uhr Fahrt in das fur Paraguay typische Restaurant ,La
Paraguayita®,

Avda. Brasilia y Rca. de Syria
Tel.: +595 (21) 204 497
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12.30 Uhr

14.30 Uhr

15.00 Uhr

15.15 Uhr

16.00 Uhr

17.30 Uhr

19.30 Uhr

22.30 Uhr
Freitag, 20. Mai 2011

08.30 Uhr
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Mittagessen mit Botschafter Dr. Ellner, der Legationsratin
Erster Klasse an der Deutschen Botschaft in Asuncién, Frau
Inga Heuser und Kammerprasident Ulrich Bauer auf
Einladung des Prasidenten der Deutsch-Paraguayischen
Freundschaftsvereinigung, Federico Lewkowitz und weiteren
Gasten aus Wirtschaft und Politik.

Weiterfahrt zu REDIEX (Red de Inversiones y
Exportaciones), Avda. Mcal. Lépez 3333 ¢/ Dr. Weiss, mit
GF H. Zagel und der Leiterin der AulRenwirtschaftsabteilung
der AHK, Antonella Cabral, www.rediex.gov.py

BegrufRung durch den Direktor von Rediex, Herrn Oscar
Stark Robledo

Zusammentreffen mit dem Industrie- und Handelsminister,
Herrn Lic. Francisco José Rivas Almada und mit dem
Vizeminister fir Economia y Integracion, Herrn Dr. Manuel
Vidal Caballero. Information tGiber die Rahmenbedingungen
fur Investitionen in Paraguay.

Moglichkeit zu bilateralen Geschaftsbesprechungen im Salon
Auditorio mit paraguayischen Unternehmen.

Ruckfahrt ins Hotel Sheraton

Transfer in die Residenz des Deutschen Botschafters und
Empfang durch Botschafter Dr. Ellner mit Gasten aus
Wirtschaft und Politik wie dem paraguayischen
Vizeprasidenten Dr. Franco, Vertretern verschiedener parag.
Parteien, der Union Europea, der Gesellschaft fir int.
Zusammenarbeit (Giz), dem Reprasentanten des
Internationalen Wahrungsfonds, Tobias Roy, der
paraguayischen Zentralbank u.a.

Ruckfahrt ins Hotel

Check-out und Transfer in Begleitung des Kammer GF's,
Helmut Zagel, zur CYSA (Cartones Yaguareté S.A.), der
grossten und erfolgreichsten deutschen Investition im Lande
durch die Firma Moritz Waig aus Mayen.

-6 -



+

} I'\r,l'(_i_ust*rlie unddHST)delbskammer fiir ‘, m CAMARA
uinchen un erbayern S PARAGUAYO
MERCOSUR ALEM AN A

09.00 Uhr

11.30 Uhr

14.30 Uhr

17.05 Uhr

21:35 Uhr

Samstag, 21. Mai 2011

18:25 Uhr
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Cartones Yaguareté S.A.
WWWw.cysa.com.py

Puerto Pinasco y Sexta
Laurelty — Luque - Paraguay

Empfang und BegrufRung durch den Generaldirektor, Herrn
Pablo Kalbermatten und den Verkaufsdirektor, Herrn Sergio
Feliciangeli. Information tber die getatigte Investition,
Distributionswege der Produkte im Mercosur,
Zukunftserwartungen.

Anschlieliend Rundgang durch die Produktionsstatten.
Abfahrt in die Anlage Surubi-i und Mittagessen (Asado) im
Hause des Unternehmers Raul Hoeckle mit Botschafter Dr.
Ellner und Vorstandsmitgliedern der Kammer.

Transfer zum Flughafen in Begleitung des
Kammerprasidenten, Ulrich Bauer und des AHK GF's,
Helmut Zagel und Verabschiedung der Delegation.

Abflug nach Buenos Aires mit AR 1263

Weiterflug nach Minchen via Madrid mit IB 6844

Ankunft in MUnchen mit IB 3564
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Allgemeine Hinweise:

Bei den vorgenannten Terminen, Zusammenkuinften und Einladungen handelt es
sich um Vorschlage, die vielmals noch bestatigt wer den mussen.

Neben dem offiziellen Programm besteht fur Teilnehm  er die Mdglichkeit
individuelle Termine wahrzunehmen, die durch AHK un d IHK vermittelt, bzw.
organisiert werden konnen.

Fir ndhere Informationen wenden Sie sich bitte an d en Lateinamerikareferenten
der IHK far Minchen und Oberbayern,

Herrn Daniel Delatrée
Tel. +49-(0)89-5116-365
E-mail: delatree@muenchen.ihk.de




An interessierte Unternehmen

im Januar 2011

IHK-Unternehmerreise 2011 nach Uruguay und Paraguay

Sehr geehrte Damen und Herren,

unter der Leitung von IHK-Vizeprasident Professor Dr. Dr. h. c. Anton Kathrein
organisiert die IHK fir Minchen und Oberbayern vom 16. bis 21. Mai 2011 eine
Unternehmerreise nach Montevideo, der Hauptstadt Uruguays, und Asuncion,
der Hauptstadt Paraguays.

Die Teilnahme an der Reise ist einem ausgewahlten Kreis uns persdnlich be-
kannter, international versierter Entscheidungstrager aus Bayern vorbehalten.
Sie zahlen zu diesem Kreis. Wir laden Sie hiermit persénlich zur Mitreise ein.
Der beiliegende Programmentwurf informiert Sie Gber den geplanten Ablauf.

Uruguay besitzt eine der wachstumsstarksten Volkswirtschaften der
Region. Fior 2010 und 2011 prognostiziert die  UN-
Wirtschaftskommission fir Lateinamerika und die Karibik (Cepal) ein
BIP-Wachstum von 7%. bzw. 5%. Dabei werden mehrere GroBprojekte
in den Sektoren Logistik, Bergbau und Energiegewinnung der Wirt-
schaft zusatzlichen Schub geben.

Paraguay hat ebenfalls das Krisenjahr 2009 gut gemeistert. Fir 2010
und 2011 werden Wachstumsraten von 9% bzw. 5 % erwartet. Dominie-
rende Sektoren der paraguayischen Volkswirtschaft sind das Agrobusi-
ness und der sich konstant entwickelnde Industriesektor.

Beide Lander stehen klar im Schatten lhrer groBen Nachbarn, haben
aber selbst viel zu bieten und profitieren stark von den sehr positiven
Entwicklungen im Mercosur, vor allem in Brasilien.

Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern
Postanschrift: 80323 Miinchen | Hausanschrift: Max-Joseph-StraBe 2, 80333 Minchen
Tel. 089 5116-372 | Fax 089 5116-471 | E-Mail: hoeckle@muenchen.ihk.de | Internet: www.muenchen.ihk.de

Zertifiziert nach DIN EN ISO 9001: 2008
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Die diesjahrige IHK-Unternehmerreise verfolgt das Ziel, durch hochrangige
Gesprache und Kontakte mit Entscheidungstragern aus Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft festzustellen, auf welchen Feldern sich Perspektiven fur konkrete
Geschafte in Uruguay und Paraguay bieten.

Der Preis fur lhre Teilnahme an der Reise betragt EUR 980 zuztglich der ge-
setzlichen Mehrwertsteuer. Darin enthalten sind:

- fachkundige Betreuung vor Ort wahrend des gesamten Aufenthalts
durch die Deutschen Handelskammer (AHK) in Uruguay und Paraguay,

- komplette Organisation von Gesprachen und Kontakten mit der Wirt-
schaft, Politik und Gesellschaft,

- Transfer und Logistik vor Ort,

- offizielle Abendessen /Empfange,

- Eintrag in die Delegationsbroschire sowie

- evil. erforderliche Dolmetschdienstleistungen.

Nicht enthalten sind die Flug- und Hotelkosten sowie persénliche Spesen. Fir
beides haben wir ein glnstiges Gruppenkontingent mit Giller Reisen GmbH
ausgehandelt, welches Sie in der Anlage finden.

Uber Ihre Teilnahme freuen wir uns und bitten Sie bei Interesse um verbind-
liche Anmeldung/Absage bis zum 15. Februar 2011 mit beiliegenden Fax-
antworten bei uns und ergédnzend bei Giller Reisen GmbH, so Sie das Ange-
bot annehmen.

Mit freundlichen GriiBen

Industrie- und Handelskammer
fr Miinchen und Oberbayern

Hauptgeschaftsfihrer

P (Sef

Peter Driessen
Anlagen



FAXANTWORT

Unternehmerreise Uruguay-Paraguay
der IHK fur Minchen und Oberbayern

16.- 21. Mai 2011

Bitte zurlick an:

Industrie- und Handelskammer
fir Minchen und Oberbayern
Herrn Alexander Hoeckle

80323 Miinchen

Fax 089 / 5116-471 Anmeldeschluss: 15. Mai 2011 eingehend

Ich nehme teil Ich nehme nicht teil

Firma

Branche

StraBe

PLZ, Ort

Telefon Fax

E-Mail

Name des/der Geb.-Datum:_ *
Teilnehmer/s

Geb.-Datum: *

Das Angebot von GILLER REISEN GmbH werde ich annehmen

Teilnahmeentgelt: EUR 980,- zzgl. gesetzl. Mwst.

Sie kénnen bis 14 Tage vor Beginn der Veranstaltung schriftlich zuriicktreten. Bei spaterer schriftlicher Abmeldung ist der
Veranstalter berechtigt, 30% des Rechnungsbetrages als Kostenpauschale zu verlangen bzw. einzubehalten. Bei Absagen am
Vortag oder am Veranstaltungstag betrégt die Kostenpauschale 100%. Die Kostenpauschale entfallt, wenn Sie einen
Ersatzteilnehmer benennen. Falls die Veranstaltung durch uns abgesagt werden muss, werden bezahlte Entgelte erstattet;
weitere Anspriiche sind ausgeschlossen.

Ort/Datum Firmenstempel/Unterschrift

* Das Geburtsdatum ist zur Vermeidung von Dubletten bei der Adresserfassung erforderlich



Giller Reisen Business Plus

CltyCenter

Unternehmerreise nach Uruguay & Paraguay

vom 16.05. — 20.05.2011 (Ankunft Dtschl. 21.05.2011)

1. Flugverbindung, international mit Iberia

Hinflug: Montag, 16.05.2011

Munchen (MUC) — Madrid (MAD) IB 3531 19:05 - 21:50 h(+1)
Madrid (MAD) — Montevideo (MVD) IB 6013 02:20 (+1) — 09:40 h(+1)
Weiterflug: Mittwoch, 18.05.2011

Montevideo (MVD) — Asuncion (ASU) PU 705 20:40-21:30 h
Ruckflug: Freitag 20.05.2011

Asuncion (ASU) — Buenos Aires (EZE) PZ 701 16:25-19:05 h

Buenos Aires (EZE) — Madrid (MAD) IB 6844 21:35-14:30 h (+1)
Madrid (MAD) — Minchen (MUC) IB 3564 16:00 — 18:25 h

Flugpreis pro Person fur die Langstrecke mit |beria

» Gruppen-Flugpreis Business-Class: € 3.250,00
» Gruppen-Flugpreis Economy-Class: € 850,00
» Steuern, Gebulhren u. Kerosinzuschlag € 117,00
» Servicegebulhr Ticket (zzgl. MwSt.) € 35,00

Flugpreis pro Person fur die Innersidamrikanische Fluge
» Montevideo (MVG) — Ascuncion (ASU): € 81,00
» Steuern, Gebuhren u. Kerosinzuschlag € 34,00
» Servicegebulhr Ticket (zzgl. MwSt.) € 12,00

Flugpreis pro Person fir die Innerstidamrikanische Fliige

» Asuncion (ASU) — Buenos Aires (EZE): € 108,00

» Steuern, Gebuhren u. Kerosinzuschlag € 24,00

» Servicegebulhr Ticket (zzgl. MwSt.) € 12,00
HINWEIS:

Die Angabe der Tax basiert auf dem Stand vom 18.01.2011. Diese kann sich bis
Zur endgliltigen Ticketausstellung noch verandern.

Bei den innerstiidamerikanischen Fligen handelt es sich um Preise auf Einzelplatz-
basis und dem aktuellen Stand vom 18.01.2011. Bis die Flige namentlich eingebucht
und die Tickets ausgestellt werden konnen sich diese Preise noch verandern.

Bei der Ausreise aus Paraguay uber den Flughafen von Asuncidon muss eine Flughafensteuer i.H.v. aktuell 31 USD
entrichtet werden. Diese Steuer ist, bis auf wenige Ausnahmen, in der Regel bereits im Preis des Flugtickets enthalten.
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2. Unterkunft / Hotels in Montevideo und Paraguay

Montevideo (Uruguay)

Hotel Sheraton, (17.05 — 18.05.2011 // 1 Nacht):
Calle Victor Solino 349, Montevideo, 11300 Uruguay
http://www.staarwoodhotels.com

Beschreibung: Dank seiner Lage im eleganten Wohnviertel Punta Carretas und dem Blick auf den Rio de la Plata hat
unser Hotel sowohl Urlaubs- als auch Geschéftsreisenden viel zu bieten.

Das Hotel befindet sich direkt neben dem Punta Carretas Shopping Center. Bis zum Golf Club und zur Promenade sind
es nur 200 Meter. GenieBen Sie den allgegenwartigen Komfort eines der bedeutendsten Wohnviertel von Montevideo.

Einzelzimmer vom 17. - 18.05. 2011
Standard Room Preis p. P./Nacht inkl. American breakfast: EUR 139,00

Asuncion (Paraguay)

Sheraton Asuncion, (18.05 — 20.05.2011 // 2 Nachte):

Aviadores Del Chaco 2066, Asuncion, Paraguay
http://www.starwoodhotels.com

Beschreibung: Das Hotel liegt in einer sehr guten Wohngegend in der Néhe des bestandig wachsenden Geschéfts- und
Finanzviertels und ist umgeben von Géarten und Baumen. Nur wenige Gehminuten entfernt befindet sich ein wichtiges
Einkaufszentrum und der in finf Minuten zu erreichende Nu Guazu Park ist ein ideales Revier fir Jogger und
Spaziergdnger. Das Ethnografische Museum liegt ebenfalls nicht weit entfernt und die fir ihr Kunsthandwerk bekannte
Stadt Luque, das Stadtzentrum von Asuncidn sowie der internationale Flughafen Silvio Pettirossi sind nur zehn
Autominuten entfernt.

Einzelzimmer vom 18. — 20.Mai 2011
Einzelzimmer: Preis p. P./Nacht inkl. American breakfast: EUR 114,00
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HINWEIS:

Alle Angaben der Hotelpreise in EURO basieren auf dem aktuellen Umrechnungskurs vom 18.01.2011: 1 USD =
0,771307 EUR. Sollten es bis zur endgltigen Rechnungsstellung zu Kursschwankungen kommen behalten wir uns das
Recht vor, den Europreis entsprechend anzupassen

Dieses Angebot setzt eine Mindestgruppengrofie von 10 Personen voraus.

3.Einreisebestimmungen / Visabeschaffung

Uruguay
Fir die Einreise nach Uruguay benétigen deutsche Touristen und Geschéaftsreisende fiir eine
Aufenthaltsdauer bis zu 90 Tagen kein Visum,

An der Grenzstelle erhalt der Einreisende ein Einreisedokument in Form eines Zettels, das bei Ausreise
wieder abgegeben werden muss. Dieser Einreisezettel ist sorgsam aufzubewahren, da eine Neuausstellung
zeitaufwendig ist. Bei direkter Einreise, insbesondere aus einem Nachbarland, sollte unbedingt darauf
geachtet werden, dass von den Grenzbeamten ein Einreisezettel ausgehandigt und der Reisepass mit
Einreisestempel versehen wird, da ansonsten bei Verdacht auf einen illegalen Aufenthalt die Grenzbehdrden
die Ausreise verweigern und/oder eine Geldstrafe verhdngen kdnnten. Ein Passverlust muss bei der
nachsten Polizeidienststelle angezeigt werden. Diese Anzeige wird zur Ausstellung des neuen deutschen
Passes und zur Ausreise aus Uruguay benétigt.

Benétigte Unterlagen Uruguay
o Reisepass oder vorlaufiger Reisepass / Guiltigkeit Gber die Reise hinaus

Paraguay

Deutsche Staatsangehorige missen fur einen Aufenthalt von bis zu 90 Tagen einen giltigen Reisepass, die
von der Fluggesellschaft vor der Landung ausgeteilte "Internationale Einreisekarte" sowie das Formular mit
der eidesstattlichen Erklarung vorlegen, dass keine Pflanzen oder tierischen Lebensmittel und keine Devisen
im Gegenwert von tber 10.000,- USD eingefihrt werden.

Benoétigte Unterlagen Paraguay
o Reisepass oder vorlaufiger Reisepass / Gililtigkeit Gber die Reise hinaus.

4_.Reiseversicherung

Wir empfehlen den Abschluss einer Reiseversicherung (Reisericktrittskosten oder
Rundum Sorglos-Paket). Detaillierte Informationen erhalten Sie bei Giller Reisen.

Giller Reisen GmbH, Business Plus Lufthansa City Center

Ansprechpartner: Sabine Geisenberger

Bahnhofstrale 26 / D-82032 Deisenhofen

Tel.: 089/549129-614, Fax: 089/549129-615, Email: Sabine.Geisenberger@Giller.de
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