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Mexiko will AuBenwirtschaft starker koordinieren

ProMéxico libernimmt Standortwerbung und Exportforderung / Von Ullrich Umann

México, D.F. (bfai) - Mexiko ordnet die staatliche AuRenwirtschafts- und Investitionsférderung neu. Am 9.7.07 wurde
offiziell die Organisation ProMéxico der Offentlichkeit prasentiert. Sie besitzt die Rechtsform einer
Treuhandgesellschaft. Deren Forderziele, binnen fuinf Jahren die Exporte um 150% und die Direktinvestitionen um
250% zu steigern, fallen dulerst ehrgeizig aus. Allein mit einer neuen Forderstelle wird sich aber kein Erfolg
einstellen, wichtiger sind handfeste Reformen in der Wirtschaftsstruktur sowie dem Arbeits- und Steuerrecht.

ProMéxico wird das Personal und das Jahresbudget von 800 Mio. mex$ (circa 55 Mio. Euro; 1 Euro = 14,7 mex$)

von der staatlichen Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) ibernehmen, die bis dato die Funktion des
Export- und Investitionsforderers innehatte. In Frankfurt am Main unterhalt Bancomext eine Handelsniederlassung,
die auch deutschen Unternehmen mit Interesse am Mexikogeschaft fir Beratungen offensteht. Kiinftig dirfte diese
Anlaufstelle unter dem Namen ProMéxico firmieren.

Die neue Organisation soll drei Funktionen in sich vereinen, womit ihre Kompetenzen weiter gesteckt sind als bei
Bancomext: Erstens sollen die mexikanischen Exporte geférdert sowie die Standortwerbung zur Gewinnung
auslandischer Direktinvestitionen tbernommen werden. Zweitens soll ProMéxico als Dachorganisation und
Koordinierungsstelle fiir verschiedene Institutionen und Behdrden im Bereich AuRenwirtschaft fungieren und drittens
sollen die positiven Erfahrungen der Forderinstitutionen anderer Lander analysiert und Glbernommen werden.

Wirklich neu im Vergleich zur Arbeit der Bancomext ist die Funktion als Koordinator, wofiir eigens ein technisches
Komitee, bestehend aus Vertretern der Regierungsressorts Wirtschaft, AuReres, Finanzen, Umwelt, Landwirtschaft
und Tourismus ins Leben gerufen wird. Mit am Tisch werden die mexikanischen Bundesstaaten sowie
Wirtschaftsverbande sitzen. Parallel dazu wurden die mexikanischen Botschaften und Konsulate angewiesen,
ProMéxico zu unterstiitzen und damit Handel und Investitionen effizienter zu fordern. Ausdrtcklich will man mit
ProMéxico aber keine zusatzliche Struktur schaffen, sondern eine Art Dachorganisation und zentrale Anlaufstelle,
insbesondere fir kleine und mittlere Unternehmen.

In Europa gelten unter anderem die Investitionsférderagentur Irlands und in Lateinamerika die
Exportférdergesellschaft ProChile als positive Beispiel fiir eine erfolgreiche Arbeit. Der Name ProMéxico wurde nicht
zufallig gewahlt, soll er doch helfen, die positiven Assoziationen aus Chile auf Mexiko zu tbertragen. Allerdings
haben in Irland und Chile nicht alleine gut funktionierende Institutionen der Aufienwirtschaftsférderung den
Aufschwung gebracht, sondern vielmehr tiefgreifende Reformen in Wirtschaft, Steuern und 6ffentlichen Finanzen.
Diese stehen in Mexiko aber noch aus.

ProMéxico entsteht praktisch nach einem halben Jahr Amtszeit von Staatsprasident Felipe Calderon, dessen
Uberaus ehrgeiziges Langzeitziel es ist, Mexiko binnen 40 Jahren in die fiinft starkste Wirtschaftsnation der Welt zu
verwandeln. In diese Richtung zielen die Vorgaben an die neue Organisation, und zwar mitzuhelfen, die Ausfuhren in
den kommenden funf Jahren um 150% und die auslandischen Direktinvestitionen im selben Zeitraum um 230% zu
steigern.
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Ob dies gelingt, steht auf einem anderen Blatt: Die Abhangigkeit der mexikanischen Exportwirtschaft von der
Konjunkturentwicklung in den USA ist mit liber 85% des Liefervolumens exorbitant groR. In den USA steht es aber
2007, ausgelost durch Turbulenzen auf dem Immobilienmarkt, wirtschaftlich nicht zum Allerbesten. Prompt senkt
sich das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Mexiko um 1,5 Prozentpunkte ab, und zwar von 4,8% (2006)
auf 3,3% (Prognose 2007).

Um kurz- bis mittelfristig die notwendigen Zuwachse im Exportgeschaft zu erzielen, muss die mexikanische
Wirtschaft neue Markte, etwa in Europa oder Asien erschlieRen. Da aber ein Grofteil der Exportkraft des Landes aus
Unternehmen mit Gberwiegend auslandischen Kapitalanteilen stammt, die sich bewusst Mexiko als
Produktionsplattform in Richtung USA ausgesucht haben, dlrfte sich in dieser Hinsicht nicht viel bewegen.

Zudem verfugen die in Mexiko operierenden internationalen Konzerne, teilweise sogar Mittelstandler, Gber eigene
Produktionsniederlassungen in anderen Weltregionen, einschlieBlich Stidamerika. Diesen Niederlassungen wollen
die Konzerne nicht durch Lieferungen aus Mexiko zusatzlichen Wettbewerb bescheren, und diesen auch noch aus
eigenem Hause. Am derzeitigen Wachstum Europas und Asiens kann Mexiko damit nur in ungeniigendem Mafe
partizipieren.

Um wichtigen Ausfuhrbranchen wie Fahrzeugbau, Erddl, Stahl, Zement sowie Getranke, Nahrungs- und
Genussmittel weitere Industriezweige zur Seite zu stellen, mlssen vorher eklatante Strukturdefizite beseitigt werden.
Dazu zahlt unter anderem das Verbot zur Privatisierung und Konzessionsvergabe in der Energiewirtschaft, die
Zerschlagung des privaten Quasimonopols in der Festnetzsparte, weitere Verbesserungen im Bereich Infrastruktur
sowie eine Reform des Arbeits- und Steuerrechts. Dazu bedarf es grundsatzlicher Gesetzesreformen einschlief3lich
einer Novelle des Grundgesetzes. Doch fehlt es der derzeitigen Regierungsmannschaft an der dafiir notwendigen
Parlamentsmehrheit.

Zudem findet in Mexiko, in Relation zur weltwirtschaftlichen Bedeutung des Landes, zu wenig anwendungsorientierte
Forschung und Entwicklung statt - die Abhangigkeit von Technologietransfers aus dem Ausland bleibt damit sehr
hoch. Folglich eroffnet sich fiir Unternehmen des deutschen Maschinen- und Anlagenbaus ein weites
Betatigungsfeld, denn der potenzielle Bedarf an ihren Produkten steigt mittel- bis langfristig. Allerdings trifft die
deutsche Wirtschaft in Mexiko auf potente Wettbewerber mit einer ahnlichen Exportstruktur. Dazu gehéren die USA,
Japan und teilweise auch Korea (Rep.), neben den anderen europaischen Industriestaaten.

Das Volumen auslandischer Direktinvestitionen erreichte in Mexiko in den ersten vier Monaten 2007 mit 6,557 Mrd.
US$ eine Rekordhdhe - im gleichen Vorjahreszeitraum wurden nur etwa 3 Mrd. US$ registriert. Generell hielten sich
Investoren 2006, vor allem in der ersten Jahreshalfte im Vorfeld zu den Prasidentschaftswahlen zuriick. Ende 2006
und Anfang 2007 wurden die aufgestauten Mittel wieder freigegeben, was sich prompt in der Statistik fir den
Zeitraum Januar bis April 2007 positiv niederschlug.

Aber auch die Globalisierung, das Vordringen asiatischer Billiganbieter auf verschiedenen Markten der USA -
inzwischen auch im Fahrzeugbau - zwingen US-Konzerne wie Ford, GM, Chrysler und Delphi dazu, ihre Produktion
immer mehr aus dem eigenen Land nach Mexiko zu verlagern und damit Kosten zu senken. Auch deutsche
Zulieferbetriebe des Automobilbaus sehen sich einem verstarkten Preisdruck seitens der mexikanischen OEM
ausgesetzt und griinden vor Ort Produktionsniederlassungen, um ebenfalls preiswerter anbieten zu kdnnen.
Zusatzlich erdffnet sich dem deutschen Fahrzeugbau dadurch eine reale Moglichkeit fir weiteres expansives
Wachstum.
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