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Liebe Leserin, lieber Leser,

.Jruguay Wirtschaft® ist ein Pressespiegel, welcher von der Deutsch-Uruguayischen Industrie-
und Handelskammer herausgegeben wird.

Die zweisprachige Publikation enthélt aktuelle Informationen Uber die generelle wirtschaftliche
Entwicklung des Landes und zu einzelnen Sektoren. ,Uruguay Wirtschaft* erscheint monatlich
und wird per E-mail an ca. 2000 Mitglieder und Abonnenten in Uruguay, Argentinien, Paraguay,
Brasilien, Deutschland, Osterreich und in die Schweiz verschickt. AuBerdem wird ,Uruguay Wirt-
schaft® auf ISSUU online weltweit zuganglich gemacht.

Wir bieten Ihnen die Mdglichkeit, Ihr Unternehmen bekannter zu machen und in dieser Publikation
zu werben. Fur weitere Informationen stehen wir lhnen gerne zur Verfligung.

Mit freundlichen Grii3en aus Montevideo

lhr Team AuBBenwirtschaft

Estimada lectora, estimado lector,

“Uruguay Wirtschaft” es un resumen de prensa que es publicado por la Cadmara de Comercio
e Industria Uruguayo-Alemana. La publicacion bilingle incluye informacion actual sobre el desar-
rollo econdmico en general del pais y sobre sectores especiales.

“Uruguay Wirtschaft” se publica mensualmente y se envia por mail a 2.000 socios, suscriptores
y entidades gubernamentales en Uruguay, Argentina, Paraguay, Brasil, Alemania, Austria y la
Suiza. Ademas, “Uruguay Wirtschaft” estd publicado en ISSUU y esta disponible en todo el
mundo.

Le ofrecemos la oportunidad de ampliar la vision de su empresa y anunciar en esta publicacion.
Como patrocinador tendra la oportunidad de colocar el logo de su empresa con un link directo a
su pagina web en la tapa del informe por el periodo de uno, tres, seis meses o un ano.

Saludos cordiales,

Su equipo de Comercio Exterior de la Camara Uruguayo-Alemana

Camara de Comercio e Industria Uruguayo-Alemana
Deutsch-Uruguayische Industrie- und Handelskammer
Pza. Independencia 831

UY-11100 Montevideo, Uruguay

Tel.: (+598) 2 901 1803 - Fax: (+598) 2 908 5666
E-mail: comex@ahkurug.com.uy

Internet: www.ahkuruguay.com
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Statistische Auswertung

BIP Wachstum in Prozent / Jahr Auslandische Direktinvestition in Mrd. USD / Jahr
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Quelle: Nationales Statistisches Institut - Uruguay (INE)
Quelle:
EUR/UYU: Uruguayische Zentralbank (BCU)
USD/UYU: Uruguayische Zentralbank (BCU)
EUR/USD: European Central Bank

Borsenkurse

DAX [23.04.2018]: 12.541,34
[14.03.2018]: 12.221,03
BVMBG [20.04.2018]: 109,2600
[13.03.2018]: 111,5700

*Die Berechnung des BVMBG wurde zum 01.08.2016 umgestellt. Weitere
Informationen erhalten Sie unter:
htp://www.bvm.com i ic02016.pdf

Quellen:
DAX: http://www.finanzen.net/index/DAX/Historisch
BVM: http://www.bvm.com.uy/frontend50/difusion/IndiceBVMBGUSD?es
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Ausschreibungen

Uruguayisches Innenministerium.

Konzession von Dienstleistungen fir die Installierung und Wartung eines Grenzkontrollsystems
und fur die Profil- und Gefahrdungsanalyse von und nach Uruguay ein- und ausreisenden
Passagieren. Innenministerium: Sala de Medios, Calle Mercedes 993, Montevideo

Angebote sind einzureichen bis: 15. Mai 2018, 11:00 Uhr

Ministerium fir Verkehr und offentliche Arbeiten.

Finanzierung, Planung, Bau, Sanierung und Instandhaltung der Eisenbahninfrastruktur im
Abschnitt des Hafens von Montevideo und Paso de los Toros

Angebote sind einzureichen bis: 29. Mai 2018, 11:00 Uhr
Mehr Informationen finden Sie unter:

https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/621230

Stadtverwaltung Tacuarembo.

Bau eines universitaren Wohnheims
Angebote sind einzureichen bis: 12. Juni 2018, 14:00 Uhr
Mehr Informationen finden Sie unter:

https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/643749

Ministerium fir Verkehr und offentliche Arbeiten.

Design, Bau, Betrieb und Finanzierung der StrafB3eninfrastruktur auf der Route 6, Abschnitt:
Cuchilla Grande-Route 12

Angebote sind einzureichen bis: 27. April 2018, 14:00 Uhr
Mehr Informationen finden Sie unter:

https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/615984


https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/621230
https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/643749
https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/615984
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Weitere Ausschreibungen

Ausschreibungen des staatlichen Wasserversorgers OSE finden Sie unter:
http://licitaciones.ose.com.uy/hlicicom.aspx

Ausschreibungen des staatlichen Unternehmens ANCAP finden Sie unter:
http://www.ancap.com.uy

Ausschreibungen des staatlichen Unternehmens UTE finden Sie unter:
http://www.ute.com.uy/Compras/asp_compras/licitaciones.asp

Alle staatlichen Ausschreibungen sind unter folgendem Link zusammengefasst:
http://comprasestatales.gub.uy/consultas/


http://licitaciones.ose.com.uy/hlicicom.aspx
http://www.ancap.com.uy
http://www.ute.com.uy/Compras/asp_compras/licitaciones.asp
http://comprasestatales.gub.uy/consultas/
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Newsticker

Die besten Exportwerte des ersten
Quartals seit 5 Jahren

Der Export stieg um 17% von Januar - Marz
gegeniiber dem gleichen Zeitraum 2017

Nachdem 2017 ein Wachstum von 9,2%
verzeichnet wurde, nach ricklaufigen Zahlen in
den Jahren zuvor, behalt der Exportsektor zu
Beginn 2018 seine Dynamik: Der Verkauf stieg
im ersten Quartal um 17%, der beste Start seit
2013.

Am 02.04.2018 wurden die Zahlen des
Monats Mérz von ,Uruguay XXI* [Uruguayische
Wirtschaftsférderungsgesellschaft] und der
»Jruguayischen Exportunion® bekannt gegeben
— welche einen Anstieg von 12% gegenlber
dem Vorjahresmonat auf 767 Mio. USD
(unter Bericksichtigung der Freihandelszonen)
verzeichneten. Damit steigt der Export im Jahr
auf 2,156 Mrd. USD und sorgt daflr, dass sich
der AuB3enhandel mit dem Inlandsverbrauch
als ,Motor des Wachstums der uruguayischen
Wirtschaft konsolidiert, erklarte ,Uruguay
XXI“. Um den Anstieg der Ausfuhren zu
messen, muss berlcksichtigt werden, dass die
Osterwoche dieses Jahr im Méarz war (im letzten
Jahr war sie im April) [...] ,Die Exporte von
Sojabohnen, Holz, Zellulose und Rindfleisch
erzielten im dritten Monat 2018 die positivsten
Ergebnisse®, sagte ,Uruguay XXI*.

Tatsachlich  Oberstieg der Absatz an
Sojabohnen das Vierfache der Zahl vor einem
Jahr (im Jahresvergleich wurden 100.000
Tonnen mehr exportiert) was sich auf 49 Mio.
USD belief, obwohl der Verkaufspreis um 4%
sank. 88% der verkauften Sojabohnen hatten
China als Ziel.

Im Fall des Holzes und dessen Nebenprodukte,
erreichten die Exporte ein ununterbrochenes
Wachstum von 12 Monaten im Vergleich zum
Vorjahr. Im Marz belief sich der Verkauf auf
41 Mio. USD (146% mehr als im Jahr zuvor),
obwohl der durchschnittiche Exportpreis

einen Rickgang von 41% verzeichnete.
Hauptabnehmer war China mit 54% der
Gesamtmenge [...] gefolgt von Portugal (12%)
und den USA (9%).

Mit 23% mehr als im Marz 2017 war
Zellulose das drittstarkste  Produkt im
monatlichen Anstieg (125 Mio. USD wurden
exportiert). Dies ist auf eine Verbesserung des
Verkaufspreises zurickzufiihren, wodurch auch
der Quartalsumsatz um 44% gestiegen ist.

(Quelle: El Pais, 03/04/2018)

Windkraft - zum ersten Mal die
Hauptquelle der Stromerzeugung

Im Marz Gberholte sie die Wasserkraft mit
einem Anteil von 41%

Seit Beginn der Aufzeichnungen wurde
erstmals im Méarz 2018 die Wasserkraft von
der Windkraft abgelést. Die Windenergie
war die Hauptquelle der Stromerzeugung in
Uruguay im letzten Monat und verdrangte
die Wasserkraft auf den zweiten Platz. Laut
Informationen von UTE betrug der Anteil, der
durch Windkraft generiert wurde, 40,96%,
gefolgt von Wasserkraft mit 38,77%. Der Rest
wurde durch Biomasse (9%), Warmekraft
(7,65%) und Photovoltaik (4,65%) abgedeckt.

Daniel Larrosa, Abteilungsleiter fir Strom-
erzeugung des Stromunternehmens UTE,
erklarte gegentber ,ElI Pais“, dass hinter
diesem Phanomen die Errichtung neuer
Windparks im vergangenen Jahr steht. Im Jahr
2017 seien 310 MW zu den bereits installierten
1.500 MW Leistung hinzugekommen. Die
Inbetriebnahme dieser neuen Windparks ,wird
das ganze Jahr Uber deutlich®, figte Larrosa
hinzu. Im Februar 2018 kamen weitere 50 MW
aus Windenergie hinzu, was ebenfalls auf ein
neues Projekt zurlickzuflhren ist.

Oscar Ferrenio wies darauf hin, dass erst Ende
letzten Jahres die endgultige Fertigstellung zum
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Bau des Windparks beendet wurde, welche
im Rahmen der geplanten Diversifizierung der
Energiematrix vorgesehen waren. Er war im
Zeitraum von 1995 bis 2015 Abteilungsleiter
der Stromerzeugungsabteilung von UTE und ist
derzeitiger Geschaftsfihrer von Ventus, einem
Unternehmen, das sich auf Projekte im Bereich
der erneuerbaren Energien konzentriert. Das
erklart auch den Anteil der ,griinen Energie®,
der diesmal erreicht wurde.

Er flgte hinzu, dass die Windkraft bereits im
Januar und Februar ,sehr nah“ an die fihrende
Hauptquelle Wasserkraft herankam. Ferreio
erklarte, dass die Zahlen Auskunft dariber
geben, was in das Stromnetz des Landes
flieBt. Exporte, Importe und Erzeugung fur den
Eigenverbrauch (ausgenommen dem, was in
das Netz eingespeist wird) werden hierbei aber
nicht bertcksichtigt. Dies sei der Fall bei gro3en
Industrien wie den Zellstofffabriken von UPM
oder Montes del Plata. [...]

Laut dem Experten wird der Anteil der Windkraft
in den kommenden Monaten ahnlich hoch
bleiben. Im Winter kénnte dieser sogar noch
steigen, da die Winde starker werden. Die
Windenergie sei ,sehr konstant®, figte er hinzu.
»-Auch wenn viele sie als schwankend oder
gar aussetzend beschreiben. Wenn man einen
Monat betrachtet, ist der Anteil fir diesen
Zeitraum sehr hoch®, machte er gegentber El
Pais“ deutlich. [...]

(Quelle Foto: Beispielfoto)

(Quelle: El Pais, 03/04/2018)

Die “Energie-Revolution” in Uruguay
wird hervorgehoben

Das Institut flir Energiewirtschaft und
Finanzanalysen (IEEFA), ein ,think-tank®
auf finanzielle und wirtschaftliche Aspekte
in den Bereichen Energie und Umwelt
spezialisiert, hat vor wenigen Tagen einen
Artikel Uber die Anderung der Energiematrix
in Uruguay veréffentlicht. ,Eine Revolution
der erneuerbaren Energien in Uruguay, damit
es die ganze Welt sieht® hieB es in dem
Bericht, der besagt, dass im Januar 44%
der Stromerzeugung des Landes aus Wind-
und Solarenergie stammten. Laut IEEFA st
der Anstieg des Anteils der erneuerbaren
Energien innerhalb der uruguayischen Matrix
,<dramatisch® gewesen. Uruguay verwandelte

sich im Zuge dieses Prozesses in ein
~Schaufenster, das zeigt, was mit zwei
Elementen mdglich ist — eine ,starke”

grenziberschreitende Verbindung und ein
Jlexibles® Netz. Der ,Boom*, so das Institut,
habe sich ,sehr schnell entwickelt®. Im Jahr
2017 wurde 33% der Elektrizitat durch
Windkraft generiert. 2013 war es nur 1%, was
einem Anstieg von 132% in diesem Zeitraum
entspricht. [...] Sowohl die ,hervorragende®
Flexibilitdt der Wasserkraft als auch die gute
Vernetzung mit Argentinien und Brasilien
haben zu dem ,aufBBerordentlichen Wachstum®
der Beteiligung von Wind- und Solarenergie
beigetragen. Mit diesen Zahlen belegt Uruguay
den zweiten Platz in einem globalen Ranking,
hinter D&nemark. Damit ist Uruguay ein
Paradebeispiel fir andere Lander.

(Quelle: El Pais, 10/04/2018)
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Das Potenzial,
Logistikdienstleistungen zu
exportieren

Der Umsatz in zwei Jahren belief sich auf
1.710 Mio. USD; Es gibt ein ,integrales*
System mit guter Infrastruktur und
rechtlichem Rahmen

Der Export von Logistikdienstleistungen (z. B.
die Belieferung von Schiffen oder der Verkauf
in Duty-Free-Shops an Auslénder) fiihrte in
zwei Jahren zu einem Umsatz von 1.710
Mrd. USD. ,Alles funktioniert wie ein integrales
System, wo die Infrastruktur und ein stabiler
gesetzlicher Rahmen es uns ermoglichen,
Mehrwertdienste von Uruguay fir die Region
und die Welt anzubieten", fasst eine Arbeit des
Logistik-Lehrstuhls der Logistik-Gruppe RAS
zusammen. [...]

Die Studie [...] zielte darauf ab, ,die
wirtschaftliche Dimension des Exports von

Logistikdienstleistungen® zZu bestimmen.
Um dies zu tun, haben die Forscher
,die verschiedenen Versandvorgange und

die damit verbundenen Mehrwertaktivitaten
identifiziert”, quantifiziert und nach Typ
aufgeschlisselt. AnschlieBend wird das
durchschnittliche Tarifniveau untersucht und
damit ,die Gesamtbetrdge berechnet, die
Auslander an die Anbieter uruguayischer
Dienstleistungen zahlen“. Nach den Daten
der Zweijahresperiode 2014-2015 schatzten
sie, dass diese Unternehmen im ersten Jahr
Dienstleistungen im Wert von 943 Mio. USD im
Ausland und im zweiten in Héhe von 769 Mio.
USD verkauften.[...]

So wurden die Aktivitaten ,in funf groBe
Kategorien unterteilt, die in 12 verschiedene
Arten von Téatigkeiten gruppiert sind“ [...].
Auf der einen Seite gibt es die traditionellen
und spezifischen Aufgaben der Logistik [...]
und andererseits gesondert die Verkaufe von
Freigeschaften an nicht anséssige Personen.
Um Informationen C(ber die Exporte der
einzelnen Kategorien in Zahlen zu beschreiben,
fanden die Experten heraus, dass ,die
Aktivitdten im Zusammenhang mit dem

Verkehr und der regionalen Verteilung von
Containern und Stickgut sowie dem Service
von Schittladungen insgesamt ein groBes
wirtschaftliches Einkommen fir das Land
darstellen.”[...]

Die Studie ergab, dass ,die Logistikkette
groBtenteils im Hafen von Montevideo - als
dem Hauptmarine-Zugang zum Land - beginnt.*
Von dort setzt sie ihren Weg auf dem Land
in Richtung der Grenzzonen von Argentinien
und Brasilien fort, mit Zielen wie Paraguay und
Bolivien® wahrend ,ein anderer Teil der Ware
Uber das Wasser an ahnlich oder noch weiter
entfernte Orte verschifft wird.”

(Quelle: El Pais, 10/04/2018)

Die Hauptaspekte der
uruguayischen Wirtschaft 2017

Sektor flir Sektor — bisherige Entwicklungen
und zukiinftige Erwartungen fir 2018

Mit den kdirzlich verdéffentlichten Daten
der volkswirtschaftlichen Gesamtrechnungen
wurde das Jahr 2017, wirtschaftlich gesehen,
abgeschlossen. Insgesamt wuchs das BIP um
2,7% gegenuber dem Jahr 2016. Uruguay
verzeichnete somit zum 15. Jahr in Folge ein
Wirtschaftswachstum. Jedoch werden einige
Aspekte hierbei nicht beriicksichtigt. [...]

1. Der dynamischste Sektor, der 2017 noch
zugelegt hat

Der Transport-, Lager- und Kommunikationssek-
tor qilt als der am schnellsten wachsende
Wirtschaftssektor in Uruguay. Im Jahr 2017
wuchs er um 8,5%, mehr als in den Jahren
2016 und 2015. [...]

2. Rickkehr der Kauflust

Der Sektor Handel, Reparaturen, Restaurants
und Hotels war mit 7,5% der zweite Sektor
mit gréBerem Wachstum im Jahr 2017, der
sich nach dem Ruckgang (-2,8%) im Jahr



Uruguay Wirtschaft Deutsch-Uruguayische Industrie- und Handelskammer 9

2016 wieder erholte. [...] Im Gegensatz dazu
verzeichnete der Tourismus ein Rekordjahr. 4,2
Mio. Besucher, die insgesamt 2,334 Mrd. USD
ausgaben, kurbelten die Wirtschaft der Hotels
und Restaurants an. Es wird schwierig, diese
Wachstumsrate im Jahr 2018 zu wiederholen.

3. Primaraktivitaiten mit einem Fall nach

Rekordhoch

Die Primaraktivitdten sanken im Jahr 2017 um
1,5%, nachdem sie 2016 (nach zwei Jahren
des Rickgangs) um 3,1% gewachsen waren.
Unter ihnen verzeichneten Landwirtschaft,
Viehzucht, Jagd- und Forstwirtschaft nach
einem Wachstum im Jahr 2016 (2,7%)
einen Rickgang von 0,8% im letzten Jahr.
[...] Bei Sojabohnen war eine Rekordernte
zu verzeichnen und beim Reis wurde die
zweitgroBte Ernte der Geschichte erzielt. Fir
2018 geht man von stagnierenden Ergebnissen
aus.

4. Der ,Raffinerie-Effekt” brachte Nachteile

Im Jahr 2017 sank die Aktivitat der
verarbeitenden Industrie nach vier aufeinander-
folgenden  Expansionsjahren um  3,5%.
Der Rickgang war hauptsachlich auf den
Wartungsstopp der ANCAP-Raffinerie, der alle
funf Jahre stattfindet, zurlckzuflhren. Dieser
dauerte langer als gewoéhnlich. Er begann Mitte
Februar und sollte bis Juni dauern. Aufgrund
von Gewerkschaftskonflikten verzégerte er sich
bis Oktober. [...]

5. Exporte und das Jahr der Erholung

Nach zwei racklaufigen Jahren stiegen die
Exporte von Waren und Dienstleistungen 2017
um 7,6% gegentber dem Jahr 2016. In diesen
Zahlen stecken Schlisselfakten: eine Zunahme
von 6% bei Rinderschlachtungen (70% davon
werden exportiert), eine Rekordernte bei
Sojabohnen und die zweitgréBte Reisernte der
Geschichte (in beiden Fallen wird fast alles
exportiert). [...] Zu Beginn des Jahres 2018
stiegen die Warenexporte. Es wird jedoch
erwartet, dass sich dieser Trend nicht fortsetzt.

6. Die Importe sinken 2017 weniger

Die Importe von Gutern und Dienstleistungen
waren das dritte Jahr in Folge rlcklaufig (zuvor
waren sie 5 Jahre gewachsen). In jedem Fall
war der Rackgang geringer als in den letzten
beiden Jahren (-0,4%). Der Wert des USD-
Wechelskurses trug zur Rlckgewinnung der
Kéufe langlebiger Guter- und Elektrogeréten,
sowie Fahrzeugen, bei. Im Gegenzug nahmen
die Auslandsreisen der Uruguayer zu, was
einen Import von Dienstleistungen darstellt. Fur
dieses Jahr werden steigende Importzahlen
erwartet.

BIP-Wachstum von 3% in diesem Jahr:
Fiar 2018 erwarten die 18 Banken,
Beratungsunternehmen und die Regulierungs-
behérde AFAP, die im Marz an der
Umfrage von Focus Economics Consensus
Forecast Latin Focus teilgenommen haben,
ein Wirtschaftswachstum von 3,1%. Die
Antworten variieren zwischen 2,3% und
4,1%. Im Rahmen des Gouverneurrats der
Interamerikanischen Entwicklungsbank, der am
23. Marz 2018 stattfand, sagte der Wirtschafts-
und Finanzminister, Daniel Astori, gegenuber
Reuters, dass die Wirtschaft dieses Jahr um
3% wachsen werde. [...]

Den kompletten Artikel kdénnen Sie hier

nachlesen:

https://negocios.elpais.com.uy/noticias/aspectos-
clave-economia-uruguaya.htmi

(Quelle: El Pais, 27/03/2018)
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M&A Riickblick Stidamerika 2017 *

- CORPORATE FINANCE Genau wie im Jahr zuvor, gab es 2017 in Stidamerika
- INVESTMENT PROJECTS einen starken Fusionen— und Akquisitionsmarkt mit
- BUSINESS STRUCTURING Transaktionen im Wert von acht Milliarden USD
- MERGERS & ACQUISITIONS (Einzelwert von 1 Mrd. USD oder meht) und einem
- VALUATION Wert der gesamten Transaktion von 14,3 Mrd. USD.
- CONTROLLING & REPORTING Im Jahr 2016 wurden sieben Milliarden Angebote in

USD mit einem kombinierten Transaktionswert von
10,2 Mrd. USD verzeichnet.

Insgesamt gab es 105 Fusionen und Ubernahmen mit
Transaktionswerten von mindestens 5 Mio. USD und
einem Gesamttransaktionswert von 28,9 Mrd. USD
im Jahr 2017, verglichen mit 97 Vertrigen und einem
Gesamtwert von Transaktionen in Hoéhe von 23,8
Mrd. USD im Jahr 2016. Dariiber hinaus wurden
2017 32 dreistellige Vereinbarungen in MillionenhShe
(100 - 999 Millionen USD) mit einem
Gesamttransaktionswert von 12,3 Mrd. USD im Jahr
2017 erzielt, verglichen mit 41 Vertrigen mit einem
Mehrwert von USD 12 Mrd. im Jahr 2016. Wie man
aus diesen Zahlen erkennen kann, liegt der
Hauptunterschied im Mehrwert der Milliarden-Dollar
-Geschifte, der 4,1 Mrd. USD mehr als im Vorjahr
betrug.

Die grofite Vereinbarung von 2017, mit einem
Eigenkapitalwert von 3,226 Millionen USD, war der
Erwerb einer 68,19% Beteiligung an der Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria Chile S.A. durch die Bank
of Nova Scotia, Kanada, der Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S.A. und ihr nachtrigliches Pflichtangebot
an die verbleibenden Aktionire. Die Vereinbarung
wurde vor  Weihnachten  angekiindigt, den
Verkaufsprozess begann Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A. im Jahr 2016. Die folgenden acht Vertrige, mit

einem kombinierten

Top South America MEA Deals 2017 by
\-Iun(nUSD)ﬂ‘qnl:Fbaudm
germarketdata

Stidamerika/ Uruguay

Transaktionswert von 12 Mrd. USD, waren alle
brasilianische, grenziiberschreitende Transaktionen,
von denen sechs den Erwerb auslindischer Investoren
in Brasilien und zwei im Vereinigten Konigreich
betrafen, eine von einem brasilianischen Verkiufer und
eine von einem brasilianischen Kiufer. Die
zehntgroBte Vereinbarung war eine Ubernahme einer
argentinischen Ol- und Gasgesellschaft durch ein
britisches Unternehmen, gefolgt von drei weiteren
grenziberschreitenden Vereinbarungen brasilianischer
Unternehmen oder Investoren. Die grote inlindische
Transaktion fand im Jahr 2017 in Kolumbien statt: Im
Auktionsprozess kaufte Consorcio Hospitales y
Clinicas Prestadoras de Salud die insolvente
Gesundheitsforderungsgesellschaft Cafesalud EPS S.A.
fir 501 Millionen USD auf.

Bank of Nova Scotia, Statoil, Iberdrola, Heineken,
China Merchants, Exxon, CRH und Glencore waren
die wichtigsten strategischen Investoren aus dem
Ausland mit Investitionen in Héhe von 10,3 Mrd. USD
in 8 der 13 Haupttransaktionen.  Die beiden
bérsennotierten  Unternehmen, der argentinische
Stahlproduzent Ternium S.A. (Vereinbarung Nr. 3)
und der mexikanische Milchproduzent Lela S.A.
(Veteinbarung  Nr.  4), sind die  groBiten
stidamerikanischen Investoren in Brasilien mit zwei
Akquisitionen von 1,6 Mrd. USD.

Die groBte Akquisition eines stidamerikanischen
Unternehmens auBerhalb Stidamerikas war das Beauty-
Unternehmen The Beauty Shop International plc im
Vereinigten Konigreich von der brasilianischen Firma
Natura Cosméticos S.A. Uber eine niederlindische
Tochtergesellschaft fur 1,1 Mrd. USD (Vereinbarung
Nr. 7).

Date Deal Value Yaqe! Buyer

Banco Bibao Vizcaya Argentaria SA.
Banco Bibao Vizcaya AmentariaChile SA  Chile The Bank of Hova Scota (68.19% ), Public Offer
w1207 2800 20% ( sA) BRA Statol ASA HOR Petroleo Brasilei SA (Petrobas) 8RA
T do ARG,
20022017 18548 100% o BRA Temium SA ThyssenKrupp AG GER
FB Participacoes SA (7256%), JBS SA
0308207 1510 99.99% Vigor Alimentos SA BRA Grupo Lala, SAB_de CV. MEX Rl | AT
Neoenergia S.A. (Iberdrola 5245%, Previ
08082017 1385 100% Elektro Redes SA BRA e ) BRA Iberdrols SA Es
108207 1318 100% Moy Park Group uKk Pilgrin's Pride Corporation usa JBSSA BRA
2006207 1119 100% The Body Shop Intemational pic uk Natura (Brasi) international BY.  BRA,NL L'Oreal SA £
13022007 1089 100% Brasil Kirin Holdings SA s Heineken .V e Kirin Holdings Company, Ltd. JAP
Advent International Pattac
04082017 %20 0% d d SA BRA Chmn . HK |
9 Grup Maritim TCB, Soller Participacoes, ES,BRA
Tue
2407207 849 100% Petrolera £l Trebol SA ARG Andes Energia ple. UK Mercuria Energy Group Limited  CH,CY
210207 800 I B ok || ara Exxon Mobil Corporation usa Statod Brasi Oleo & Gas Lida 8RA
405207 765 100% “'"""‘“"‘"";"’""m BRA Actis LLP UK Gestamp Renewables Corp. Es
operatih, SA, BRA,
211v2017 750 100% Suwannee Amencan Cement LLC usa CRH plc IRE Col & Co. (50:50 JV) USA
2o e 2.06% Gas Natural SA,ESP COL  Brookfield hfrastructure PartnersLP  CAN  Ov»NaturaFenosa fpublic tender offer g
01082017 100% e BRA TPGCapital LP usa Abengoa Constrycao Brasi BRA
010207 50 %6.7%% Volcan Compania Minera SAA. PER Glencore pic cH Dodal.efs, i lossfin L sin, Peru

Madeleine Osterling (Private Investors)
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Actis LLP mit Sitz in GroBbritannien, Brookfield
Infrastructure mit Sitz in KKanada und Texas Pacific
Group mit Sitz in den USA waren die groBten

Der Einfluss chinesischer Investoren im Jahr 2017
beschrinkte sich auf einen groflen Deal mit China
Merchant.

Private-Equity-Investoren mit drei kombinierten
Investitionen in Hohe von 2 Mrd. USD in Gas-,
Energieinfrastruktur- und erncuerbare
Energieprojekte (Angebote nr. 12, 14, 15). Die
Aktivititen des siidamerikanischen Mergers &
Acquisitions-Marktes werden deutlich von der
groBBten Volkswirtschaft, Brasilien, dominiert, in
groBem Abstand gefolgt von Chile, sowie
Argentinien und Kolumbien als dritt- und
viertstirkstem Markt. Die grof3ten Regionen
auslindischer Investoren sind Nordamerika und
Europa.

Die grofiten Investorenstaaten waren die USA, Kanada,
GroB3britannien, Spanien und Mexiko. Brasilien war
2017 vor allem ein Markt auslindischer Investoren mit
begrenzten nationalen Fusionen und Ubernahmen
groBten Nur
brasilianische Inlandsgeschifte wurden zu den 35
wichtigsten stidamerikanischen Abkommen gezahlt.

unter den Transaktionen. vier

* Die Studie wurde von Dr. Winfried Weigel auf der Basis von MergerMarket im Rahmen
des Kongresses ""Management strategischer Unternehmenstransaktionen' in Zusammenarbeit mit
dem Masterstudiengang "Quantitative Finance" an der Eidgendssischen Technischen Hochschule
Ziirich und der Universitit Ziirich erstellt.

M&A Riickblick Uruguay 2017 **

Im Jahr 2017 entstanden in allen Wirtschaftsbereichen Geschiftsmdéglichkeiten.
Auslindische Unternehmen zeigten positive Aussichten und dies spiegelte sich im
Markt fiir Fusionen und Ubernahmen wider. Ob zum Eintritt in den Mercosur,
zum Zugang zu Agrarrohstoffen oder einfach fiir die Expansion in Lateinamerika;
strategisch haben sich grofe Unternehmen in Uruguay niedergelassen.

Weitere Fusionen und Ubernahmen wurden angekiindigt, darunter der Erwerb von
zwei Rindfleischverarbeitungsbetrieben, ein Unternehmen der Forstwirtschaft, zwei
Windparks und ein Fiinf-Sterne-Hotel.

Quelle: Uruguay XXI

& = GESAMTBETRAG
KAUFER VERKAUFER UELLE DATUM
(Tsd. USD) Q
GRUPO CEPAS BACARDI .. El Observador 04/04/2017
NH FOODS FRIGORIFICO BPU 135 El Observador 28/04/2017
CAESARS :
ENJOY R 189 €l Pais 18/05/2017
CORPORACION .
SAETA YIELD ANEROCA 230 El Observador 25/05/2017
TIMBERLAND
IAYERHAEUSER
INVESTMENT GROUP Wi 4055 El Observador 05/06/2017
MINERVA FOODS 1BS 300 El Pais 06/06/2017
FORESUN FRIGORIFICO LORSINAL 18(50%) €l Pais 17/07/2017
FAIRFAX AG 240 El Pais 19/10/2017
UITRAMAR SCHANDY L. €l Pais 21/10/2017
GRUPO DE NARVAEZ SAN ROQUE 8(50%) Profesional 08/12/2017
FRASLE FANAGF 29 H Pais 15/12/2017

** Diese Studie wurde von Cr. Gustavo Weigel basierend auf Ilokalen / regionalen

Informationen und Artikeln und Presseinformationen erstellt.

Diese Informationen wurden von Weigel Haller Corporate Finance ausschlieflich zu Informationszwecken erstellt. Die tatsachlichen Daten, die in diesem Dokument erwéhnt werden, sind in allen Fallen aus den

oben genannten Quellen erhalten worden.

Der Empfénger dieser Informationen muss eine eigene Quelle fiir Informationen und Analysen erhalten, um Investitionen tatigen oder nicht tatigen zu kénnen, und seine

Bewertung sollte sich nicht nur auf den Inhalt dieses Dokuments stiitzen.
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Analisis Estadistico

Variacion del PIB / Afio
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*2018* 2019*

Fuente: Fondo Monetario Internacional
*Prondstico

% Inflacién anual
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; 8,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*2018*2019*

Fuente: Fondo Monetario Internacional
*Pronéstico

Tipo de Cambio

EUR/UYU USD/UYU EUR/USD
03/18: 35,1457  03/18: 28,365 03/18: 1.2378
04/18: 34,5793  04/18: 28,165 04/18: 1.2309

Fuente:

EUR/UYU: Banco Central del Uruguay (BCU)
USD/UYU: Banco Central del Uruguay (BCU)
EUR/USD: Banco Central Europeo

Cotizacion bursatil

DAX [23.04.2018]: 12.541,34
[14.03.2018]: 12.221,03
BVMBG [20.04.2018]: 109,2600
[13.03.2018]: 111,5700

;n;i;nma;éo:::z: riir;:;i::l;ao'ﬂOBIZmG la metodologia de construccion del

por mayores detalles dirigirse al siguiente vinculo :
http://www.bvm.com. i ico2016.pdf

Fuente:
DAX: http://www.finanzen.net/index/DAX/Historisch
BVM: http://www.bvm.com.uy/frontend50/difusion/IndiceBVMBG?es

Inversién Extranjera Directa en billones USD / Afio
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% Tasa de desempleo / mes
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Fuente: Instiuto Nacional de Estadistica - Uruguay (INE)
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Licitaciones

Ministerio del Interior.

Concesion de Servicios para la instalacion y mantenimiento de un sistema de control fronterizo,
asi como el analisis de perfiles de riesgo de pasajeros que ingresan y egresan a la Republica
Oriental del Uruguay. Ministerio del Interior: Sala de Medios, Calle Mercedes 993, Montevideo

Recepcién de ofertas hasta: 15/05/2018 11:00hs

Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

Financiamiento, disefio, construccidén, rehabilitacibn y mantenimiento de la infraestructura
ferroviaria del tramo Puerto de Montevideo-Estacion Paso de los Toros

Recepcion de ofertas hasta: 29/05/2018 11:00hs
Por mas informacién:

https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/621230

Intendencia de Tacuarembo.

CONSTRUCCION RESIDENCIA UNIVERSITARIA
Recepcion de ofertas hasta: 12/06/2018 14:00hs
Por mas informacion:

https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/643749

Ministerio de Transporte y Obras Publicas.

DISENO, CONSTRUCCION, OPERACION Y FINANCIAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
VIAL EN RUTA N° 6, TRAMO: CUCHILLA GRANDE - RUTA 12"

Recepcion de ofertas hasta: 27/04/2018 14:00hs
Por mas informacion:

https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/615984


https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/621230
https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/643749
https://www.comprasestatales.gub.uy/consultas/detalle/mostrar-llamado/1/id/615984
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Mas Licitaciones

Mas licitaciones de la empresa publica Obras Sanitarias del Estado (OSE):
http://licitaciones.ose.com.uy/hlicicom.aspx

Mas licitaciones de la empresa publica ANCAP pueden encontrarse en:
http://www.ancap.com.uy

Mas licitaciones de la empresa publica UTE pueden encontrarse en:
http://www.ute.com.uy/Compras/asp_compras/licitaciones.asp

Todas las licitaciones y compras del estado pueden encontrarse en:
http://comprasestatales.gub.uy/consultas/


http://licitaciones.ose.com.uy/hlicicom.aspx
http://www.ancap.com.uy
http://www.ute.com.uy/Compras/asp_compras/licitaciones.asp
http://comprasestatales.gub.uy/consultas/
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Newsticker

Exportaciones con mejor primer
trimestre en 5 anos

Crecieron 17% en enero-marzo frente a igual
periodo de 2017.

Tras crecer 9,2% en 2017 y cortar dos afnos
consecutivos de registros anuales a la baja,
el sector exportador mantiene el dinamismo
en el comienzo de 2018: aumentaron 17%
las ventas en el primer trimestre, el mejor
inicio de ano desde 2013. Ayer [02/04/18] se
conocieron los niumeros de marzo —divulgados
por Uruguay XXl y la Union de Exportadores—,
que marcaron una suba de 12% respecto al
mismo mes del afno pasado al totalizar USD
767 millones (contando las zonas francas).
Con ello, lo exportado en el ano llega a USD
2.156 millones y hace que el comercio exterior
se consolide junto al consumo interno como
“los motores del crecimiento de la economia
uruguaya“, sefialé Uruguay XXI.

Para dimensionar el incremento de las
exportaciones, se debe tener en cuenta que la
Semana Santa quedd dentro de marzo este afo
(fue en abril el anterior) [...] “Las exportaciones
de soja, madera, celulosa, y carne bovina
fueron las de mayor incidencia positiva “ en
el tercer mes de 2018, indicé Uruguay XXI.
En efecto, las ventas de oleaginosa superaron
cuatro veces el numero de un ano atras (se
exportaron 100.000 toneladas mas en términos
interanuales) al sumar USD 49 millones, si
bien hubo una caida de 4% en el precio de
colocacién. El 88% de la soja vendida tuvo
China como destino.

En el caso de la madera y subproductos,
llegaron a 12 meses de crecimiento
ininterrumpidos a nivel interanual. En marzo, las
ventas sumaron USD 41 millones (146% mas
que hace un afo) aunque el precio promedio
de exportacion experimentd una caida de 41%.
También China fue el principal comprador de
este producto con 54% del total [...] seguido
por Portugal (12%) y Estados Unidos (9%).

La celulosa fue el tercer producto en la
incidencia mensual en el incremento, con 23%
mas que en marzo de 2017 (se exportaron USD
125 millones). Esto se debié una mejora en el
precio de colocacién, que también ha hecho
que las ventas trimestrales crezcan 44%.

(Fuente: El Pais, 03/04/2018)

Edlica, principal fuente de
generacion por primera vez

Durante marzo superé a la hidraulica;
alcanzo el 41% de participacion.

En marzo, el viento le gané al agua por
primera vez. Durante el tercer mes del afo,
y en un hecho inédito desde que se llevan
registros, la energia edlica se convirtid en
la primera fuente de generacidén eléctrica en
Uruguay, desplazando asi a la hidraulica al
segundo lugar. El 40,96% de la generacién
en marzo fue explicada por la edlica, seguida
por la hidraulica, que llegé a 38,77%, segun
la informacion disponible en el sitio web de
UTE. La biomasa (9%), la térmica (7,65%) y la
fotovoltaica (4,65%) explicaron el resto.

El gerente de Generacion de UTE, Daniel
Larrosa, dijo a El Pais que detrds de este
fendbmeno esta la incorporacion de nuevos
parques edlicos durante el ano pasado. En
2017, detalld, se sumaron 310 megavatios
(MW) de edlica de un total de 1.500 MW con los
que hoy cuenta Uruguay. La puesta en marcha
de estos nuevos parques “se va a notar todo
este ano“, agregd Larrosa. En febrero de 2018,
en tanto, se sumaron otros 50 MW de edlica,
por la incorporacion de un nuevo proyecto de
este tipo. Por su parte, Oscar Ferrefio —gerente
de Generacién de UTE entre 1995 y 2015 y
actual director en Ventus, firma enfocada en
proyectos de energias renovables— también
sefalé que recién a fines del afo pasado se
terminé la construccién de los parques edlicos
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que se habian definido levantar en el pais en
el marco de la transformacion de la matriz
energética, lo que en parte explica por qué esta
energia “verde” logré esta participacion ahora.

De hecho, afnadid, ya en enero y en febrero
la edlica habia estado “muy cerca“ de ser la
principal fuente del sistema uruguayo. Ferrefio
precis6 que estos numeros dan cuenta de lo
que se vuelca a las redes eléctricas en el
pais, y que no considera las exportaciones,
las importaciones ni tampoco la autogeneracion
(salvo aquella que si se vierte a la red). Este
es el caso, menciond, de grandes industrias,
como las plantas de celulosa de UPM o
Montes del Plata. [...] Para el experto, en
los meses que vienen la participacién de la
eblica dentro del sistema se mantendra en
estos valores. Durante el invierno podria trepar
algunos puntos, dado que es una época en que
los vientos son mas intensos. La energia edlica,
dijo Ferrefo, es “muy constante®. “Por mas que
se le dice que es variable o algunos llaman
intermitente, si consideras un mes es mucha la
participacion®, sostuvo a El Pais. [...]

-

= A
|

s

(Fuente Foto: foto ejemplar)

(Fuente: El Pais, 03/04/2018)

Destacan la “revolucion® energética
de Uruguay

El Institute for Energy Economics and Financial
Analysis (IEEFA), un think-tank especializado
en aspectos financieros y econdmicos

relacionados con energia y el medio ambiente,
dedicé un articulo dias atras al cambio de
matriz energética llevado adelante en Uruguay.
“Una revolucion de energia renovable en
Uruguay para que todo el mundo vea“ se tituld
la nota, que detalla que durante enero el 44%
de la generacién eléctrica del pais provino de
la energia edlica y la solar.

El crecimiento de la participacibn de las
renovables dentro de la matriz uruguaya ha
sido “dramatico”, indica la IEEFA. Uruguay
se ha transformado, a impulso de este
proceso, en una “vidriera“ para mostrar qué es
posible con dos elementos: una interconexion
transfronteriza “fuerte” y una red “flexible®. El
“‘boom*, senala el trabajo, se ha desarrollado
“muy rapidamente”. En 2017, marca, el 33% de
la electricidad provino del viento, mientras que
en 2013 ese guarismo era 1%, lo que da cuenta
de un incremento de 132% en ese periodo. [...]

Tanto la “excelente” flexibilidad de la energia
hidraulica como la buena interconexion tanto
con Argentina como con Brasil han contribuido
al “crecimiento extraordinario® que hubo en las
participaciones de la energia edlica y solar.
Estos numeros, de hecho, ponen a Uruguay
segundo en un ranking global, detras de
Dinamarca, al tiempo que pone al pais de
ejemplo para otras naciones, afirma IEEFA.

(Fuente: El Pais, 10/04/2018)

El potencial de exportar servicios
logisticos

Ventas sumaron USD 1.710 millones en 2
anos; hay un sistema “integral” con buena
infraestructura y marco legal.

La exportacion de servicios logisticos (como el
abastecimiento de buques o las ventas en free
shops a extranjeros) acumulé una facturacién
de USD 1.710 millones en dos anos. “Todo
funciona como un sistema integral, en donde
la infraestructura y un marco legal estable
permiten brindar servicios de valor desde
Uruguay a la region y al mundo®, concluye un
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trabajo de la Catedra de Logistica de Grupo
RAS.[...]

El estudio [...] tenia por objetivo determinar
“la dimensién econdmica de la exportacion
de servicios logisticos*. Para ello, los
investigadores “identificaron las diferentes
operaciones de transito y las actividades
de valor agregado que las componen®,
las cuantificaron y desagregaron por tipo,
indagaron los niveles tarifarios promedio y
asi llegaron a “calcular los importes totales
pagados por no residentes a prestadores de
servicios uruguayos®. Tomando datos del bienio
2014-2015 estimaron que esas empresas
vendieron servicios al exterior por USD 943
millones en el primero de esos afos y
USD 769 millones en el segundo....] Asi
las actividades fueron “clasificadas en cinco
grandes categorias que agrupan 12 tipos
diferentes de operaciones®[...]. Por un lado
estan las actividades de logistica tradicional
[...], por otra aquellas especificas,[...] vy
aparte las ventas en free shops a no
residentes. Al cuantificar la informacién de
las exportaciones de cada categoria, los
investigadores encontraron que “las actividades
asociadas a los transitos y la distribucién
regional de contenedores y mercancia general,
junto con los servicios de carga de graneles
son las que, tomadas en conjunto, representan
un mayor ingreso econémico para el pais“[...]
El estudio concluyé que “la mayoria de
las actividades logisticas comienzan en
el escenario protagbénico del puerto de
Montevideo, como principal acceso maritimo
al pais para continuar via terrestre hacia zonas
fronterizas a Argentina y Brasil, con destino a
estos paises, Paraguay y Bolivia“, mientras que
“otra fraccidn de la mercaderia se reembarca
via fluvio-ocednica a similares destinos o0 a
otros aun mas distantes“/[...]

(Fuente: El Pais, 10/04/2018)

Los aspectos clave de la economia
uruguaya en 2017

Sector a sector, como venian, qué paso y
qué se puede esperar en 2018

Con el dato de Cuentas Nacionales divulgado
recientemente, se cerré el afno 2017 en materia
econdmica. A nivel general, el Producto Interno
Bruto (PIB) creci6 2,7% respecto a 2016, lo que
marcé el 15 ano consecutivo de expansion. Sin
embargo eso esconde distintas realidades por
sector. [...]

1. El sector mas dinamico que se aceler6 en
2017

El sector Transporte, Almacenamiento y
Comunicaciones se presenta como el de mayor
crecimiento de la economia uruguaya. En 2017
crecié 8,5% y se aceler6 respecto a 2016 y
2015.[...]

2. Recuperacion de la mano del consumo

El sector Comercio, Reparaciones, Restaurantes
y Hoteles fue el segundo sector de mayor
expansion en 2017 (+7,5%), lo que marcé una
recuperacion tras la caida de 2,8% que tuvo
en 2016. [...] A su vez, un ano récord en el
turismo (se recibieron 4,2 millones de visitantes
que gastaron USD 2.334 millones, impulsé la
actividad en restaurantes y hoteles. Es dificil
que repita ese ritmo de expansion en 2018.

3. Actividades primarias con Caida tras récords

Las Actividades Primarias cayeron 1,5% en
2017 después de haber crecido 3,1% en 2016
(tras dos afos de retraccion). Dentro de ellas,
la Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
tuvieron un retroceso de 0,8% en 2017 luego
de haber crecido en 2016 (+2,7%). [...] En el
caso de la soja, venia de una cosecha récord y
en el del arroz de la segunda mayor cosecha en
su historia. La perspectiva es de estancamiento
en 2018.
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4. El Efecto Refineria que jugd en contra

En 2017 la actividad de la Industria
Manufacturera bajé 3,5%, tras cuatro afnos
seguidos de expansion. La caida se debid
principalmente a la parada por mantenimiento
(cada cinco anos) de la refineria de Ancap, que
fue por mas tiempo del estimado (comenzé
a mediados de febrero y debié culminar en
junio, pero por conflictos sindicales recién fue
en octubre). [...]

5. Exportaciones y el afio de la recuperacion

Las exportaciones de bienes y servicios
aumentaron 7,6% en 2017 respecto a 2016,
tras dos afno seguido de caida. En este
desempefo resultaron claves: un incremento
de 6% de la faena de ganado (el 70% se vende
al exterior), una cosecha récord de soja y la
segunda mayor cosecha de arroz de la historia
(en ambos casos se exporta casi el total).
[...] En 2018, las exportaciones de bienes
comenzaron al alza, pero se prevé que se
revierta.

6. Importaciones bajan menos en 2017

Las importaciones de bienes y servicios
sumaron su tercer afo consecutivo de caida
(previamente habian crecido durante cinco
anos). De todas formas, la baja fue menor que
la de los dos anos previos (-0,4%). El efecto
dolar “planchado” ayudd a la recuperacion de
las compras al exterior de bienes durables
-electrodomésticos, vehiculos- (ver punto 7).
A su vez, comenzaron a incrementarse los
viajes de uruguayos al exterior (importacién
de servicios). Para 2018 se espera que las
importaciones crezcan. [...]

Crecimiento del PIB en torno a 3% en este
ano para 2018, los 18 bancos, consultoras
y AFAP que respondieron la encuesta Focus
Economics Consensus Forecast Latin Focus de
marzo esperan un crecimiento de la economia
de 3,1% para este afo. Las respuestas oscilan
entre 2,3% y 4,1%. Por su parte, el ministro
de Economia y Finanzas, Danilo Astori dijo
el viernes pasado a Reuters -en el marco
de la Asamblea de Gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo- que la economia
se expandiria 3% en 2018. [...]

Ver todo el articulo bajo el siguiente link:
https://negocios.elpais.com.uy/noticias/aspectos-
clave-economia-uruguaya.htmi

(Fuente: El Pais, 27/03/2018)
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Fusiones & Adquisiciones

Sudamérica / Uruguay

M&A Review Sudamérica 2017 *

Al igual que en el afio anterior, se registrd un mer-
cado de fusiones y adquisiciones fuerte en América
del Sur durante el 2017, con transacciones realiza-
das por valor de ocho mil millones de délares esta-
dounidenses (valor individual US-$ 1 mil millén o
mas) y un valor de transaccion agregado de US-$
14,3 mil millones para dichas transacciones. En
2016, se contabilizaron siete mil millones de ofer-
tas en US-$ con un valor de transaccién combina-
do de US-$ 10,2 mil millones.

En total, se registraron 105 operaciones de fusio-
nes y adquisiciones con valores de transaccién de
al menos US-$ 5 millones y con un valor de
transaccién agregado de US-$ 28,9 mil millones en
2017, frente a 97 acuerdos y un valor agregado de
transacciéon de US-$§ 23,8 mil millones en 2016.
Ademais, se contabilizaron 32 acuerdos de tres
digitos en millones (US-$ 100 - 999 millones) con
un valor de transaccion agregado de US-$ 12,3 mil
millones en 2017, en comparaciéon con 41 acuer-
dos con un valor agregado de US-$ 12 mil millones
en 2016. Como se puede ver a partir de estos ni-
meros, la diferencia clave estd en el valor agregado
de las ofertas en mil millones de ddlares, que fue
de US-$ 4,1 mil millones mas que en el afio ante-
rior.

El mayor acuerdo de 2017 con un valor patrimo-
nial de US-$ 3,226 millones fue la adquisicién de
una participacién accionaria del 68,19% en Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria Chile SA por Bank of
Nova Scotia, Canada, del Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria SA y la posterior licitacion obligatoria
para ofrecer a los accionistas restantes.

El acuerdo fue anunciado antes de navidad, Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A. inici6 el proceso de desin-
Top South Amenca Deals 2017 by

walue (in U SD) weigelCF based on
ermarket d ata

un valor combinado de transacciéon de US-$ 12 mil
millones fueron todos transacciones transfronterizas
brasilefias, de las cuales seis fueron adquisiciones de
inversionistas extranjeros en Brasil y dos en el Reino
Unido, una de un vendedor brasilefio y la otra de un
comprador brasilefio.

El décimo mayor acuerdo fue una adquisicion por
parte de una empresa del Reino Unido a una argen-
tina de exploracion de petrdleo y gas, seguida de
otros tres acuerdos transfronterizos de empresas o
inversionistas brasilefios. La transaccion doméstica
mas grande del 2017 fue una colombiana, la adquisi-
cién de US-$ 501 millones por Consorcio Hospita-
les y Clinicas Prestadoras de Salud de Colombia de
la organizacién colombiana de promocién de la
salud Cafesalud EPS S.A., en un proceso de subasta
por procedimientos de insolvencia.

Bank of Nova Scotia, Statoil, Iberdrola, Heineken,
China Merchants, Exxon, CRH y Glencore fueron
los principales inversionistas extranjeros estratégicos
con inversiones de US-$ 10,3 mil millones en 8 de
las 13 transacciones principales. Las dos empresas
que cotizan en bolsa, la productora de acero argenti-
na Ternium SA (acuerdo n. © 3) y la productora me-
xicana de productos lacteos Lela SA (acuerdo n. © 4)
son los mayores inversores sudamericanos en Brasil
con dos adquisiciones de 1,6 mil millones de déla-
res.

La adquisicién mds grande realizada por una empre-
sa sudamericana fuera de Sudamérica, fue la de la
empresa de productos de belleza The Beauty Shop
International plc de Reino Unido por la empresa
brasilena Natura Cosméticos SA a través de una
subsidiaria holandesa por US-$ 1,1 mil millones

Date l’ng-( Buy.

Banco Bibao Vizcaya Argentara SA.

Banco Bibao Vizcaya AmentariaChile SA  Chile The Bank of Hova Scota e i e £s
w2207 2900 26% {Petroleo SA)  BRA Statoil ASA HOR Petroleo Brasileiro SA (Petrobas) 8RA
— ARG,
20022017 1548 100% BRA Temium SA e ThyssenKrupp AG GER
FB Participacoes SA (7256%), JB S SA
03082017 1510  99.89% Vigor Alimentos SA BRA Grupo Lala, SAB.de C.V. MEX ey et BRA, DK
Neoenergia § A (iberdrola 5245%, Previ
08062017 1385 100% Elektro Redes SA 8RA e 8RA Iberdrola SA Es
wos207 1318 100% Moy Park Group uk Piigre's Pride Corporation usa JBSSA BRA
26082017 1,119 100% The Body Shop international plc ux Natura (Brasi) nternational BV. BRA,NL L'Oreal SA F
1302207 1089 100% BrasitKirin Holdings SA ﬁ: Heineken N.V. ne Kirin Holdings Company, Ltd. AP
Advent International Pattac
04082017 20 0% de Paranagua SA BRA  Chin Coltd  HK || EUEA,
5 Grup Maritm TCB, Sofler Participacoes, ES,BRA
TucF
2007207 a9 100% Petrolera £l Trebol SA ARG Andes Energia pic. Uk Mercuria Energy Group Limited  CH,CY
2710200 800 I HlackBMaseomarbdh e | ora Exxon Mobil Corporation usa Statod Brasi Oleo & Gas Ltda BRA
24052017 755 100% AN i farm portiolo (300MN BRA Actis LLP UK Gestamp Renewables Corp, ES
sA BRA,
211v2007 780 100% Suwannee American Cement LLC usa CRH ple RE oy Ty
mv0n e 50.06% Gas Natural SA, ESP COL  Brookfield hasruotuse Pariners LP CAN | OnsNaturalFenosa (public tenderoffer | g
V02017 565 100% olly transmission Snes) BRA TPGCapital LP USA Abengoa Construcao Brasil BRA
ow102017 50 27 Volcan Compania Minera SAA. PER Giencore plc cH e Peru

Madeleine Osterling (Private investors)
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Actis LLP con sede en el Reino Unido,
Brookfield Infrastructure con base en Canada y
Texas Pacific Group con sede en EE. UU. fueron
los mayores inversores de capital privado con tres
inversiones combinadas de US-$ 2 mil millones
en gas, infraestructura de energfa y proyectos de
energia renovable (ofertas n. © 12, 14, 15).

La actividad del mercado sudamericano de fusio-
nes y adquisiciones esta claramente dominada por
su mayor economia, Brasil, seguida por Chile en
gran distancia y Argentina y Colombia como el
tercer y cuarto mercado mds fuerte. Las mayores
regiones de inversores extranjeros son América
del Norte y Europa.

El impacto de los inversores chinos en 2017 se limi-
t6 a un gran acuerdo de China Merchant.

Las naciones inversionistas mas grandes fueron
América del Norte, Canada, el Reino Unido, Espafia
y México. Brasil en 2017 fue principalmente un mer-
cado de inversores extranjeros con fusiones y adqui-
siciones nacionales limitadas entre las transacciones
mas grandes. Se contabilizaron solo cuatro transac-
ciones domésticas brasilefias entre los 35 principales
acuerdos sudamericanos.

* El estudio fue preparado por el Dr. Winfried Weigel basado en MergerMarket en el con-
texto de la conferencia“ Management of Strategic Corporate Transactions” junto con el programa
de maestria “Quantitive Finance” en el Federal Institute of Technology de Ziirich y la Universidad

de Ziirich.

M&A Review Uruguay 2017 **

En 2017 surgieron oportunidades de negocios en todos los sectores de la eco-

nomia. Las empresas extranjeras tuvieron proyecciones positivas y eso se vio

en Uruguay.

reflejado en el mercado de fusiones y adquisiciones. Ya sea para ingresar al
Mercosur, para acceder a materias primas agropecuarias o simplemente para
expandirse en América Latina, grandes empresas estratégicamente se instalaron

Se han anunciado varios acuerdos de fusiones y adquisiciones, como la adquisi-

ci6n de dos procesadoras de carne de vacuna, una empresa de la industria fo-

Fuente: Uruguay XXI

restal, dos parques edlicos, un hotel cinco estrellas, entre otros casos.

VALORTOTAL

COMPRADOR VENDEDOR FUENTE FECHA
(USD M.)
GRUPO CEPAS BACARDI £l Observador 04/04/2017
NHFOODS FRIGORIACOBPU 135 £l Observador 28/04/2017
CAESARS .
ENJOY E LR IRENT 189 £l Pais 18/05/2017
CORPORAQON )
SAETAYIELD ke 230 £l Observador 25/05/2017
TIMBERLAND

e i WAYERHAEUSER 4055 El Observador 05/06/2017
MINERVAFOODS 18S 300 El Pais 06/06/2017
FORESUN FRIGORIFICOLORSINAL 18(50%) £l Pais 17/07/2017
FAIRFAX AG 240 ElPais 19/10/2017
ULTRAMAR SCHANDY ElPais 21/10/2017
GRUPO DE NARVAEZ SANROQUE 8(50%) IProfesional 08/12/2017
FRAS-LE FANACIF 2 ElPais 15/12/2017

© Copyright WEIGEL HALLER. Todos los derechos reservados

** Este estudio fue preparado por el Cr. Gustavo Weigel basado en informacion local /
regional y en articulos e informacion de prensa.

Esta informacion ha sido preparada por Weigel Haller Corporate Finance solo con fines informativos. Los datos reales mencionados en este documento se han obtenido en todos los casos de las fuentes citadas
anteriormente. El receptor de esta informacion debe obtener su propia fuente de informacién y analisis para realizar o no realizar inversiones y su evaluacién no debe basarse en ningun caso solo en el conteni-
do de este documento.
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